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乡村旅游创新的理论框架与研究展望
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摘要：乡村旅游是新时代落实乡村振兴战略和创新驱动发展战略，推动中国乡村经济社会实

现高质量创新发展的重要产业载体和关键产业路径。乡村旅游业态的迭代发展，不仅重构了

乡村经济社会形态，更重塑了乡村空间性质，新产业和新业态的不断涌现推动了乡村生产功能

的转型，空间创新要素及资源配置突破地域限制反馈并赋能乡村旅游创新发展。本文在批判

和继承熊彼特创新理论的基础上，解读乡村旅游创新的内涵与特征，构建“一个核心”与“五大

支撑”的乡村旅游创新体系，展望未来中国乡村旅游创新研究的重点领域。结果表明：首先，乡

村旅游经历了从无到有、逐步摸索、由弱变强的创新发展过程，具有时代性、融合性和地域性等

特征。其次，在乡村旅游创新体系中，业态创新是乡村旅游创新的核心表征形式与物质空间载

体，制度创新是顶层设计与逻辑起点，金融创新是坚实基础与动力支持，技术创新是重要引擎

与突破力量，组织创新是关键支撑与有效保障，社会创新是现实路径与核心驱动。最后，分别

从理论体系、实践样态、演化过程、动力机制和优化对策方面构建乡村旅游创新的研究框架。

以期为理解、阐述和探索乡村旅游的发生、演替和创新发展提供重要的知识贡献和理论指引，

也为中国情境下的乡村旅游创新实践与管理提供有效指导和决策依据。
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1   引言

自 1978年改革开放 40多年以来，在体制机制改革和政策制度创新的作用和推动下，
中国乡村取得了令世界瞩目的经济社会发展成就，但是城乡发展不平衡不充分的问题仍
然显著，创新能力薄弱一直是乡村产业发展的短板弱项[1-2]。自 2015年中国经济步入新常
态以来，增长引擎从“投资驱动”“要素驱动”向“创新驱动”转变，创新成为经济发展
的关键力量。2016年 5月中共中央、国务院印发《创新驱动发展战略纲要》提出创新驱
动发展的战略方针。中国共产党“十九大”报告指出创新是引领发展的第一动力，是建
设现代化经济体系的战略支撑，中国共产党“二十大”报告再次提出加快实施创新驱动
发展战略。在创新驱动发展战略的引领下，乡村旅游作为推动中国乡村创新发展的重要
产业路径[3]，从农业生产结构和农村经济转型、乡村现代化建设与城乡一体化发展、以及
农民收入提升与农村社会稳定等方面助力发展三农[4-6]，通过引导和推动更多资本、人才、
信息、技术、管理等创新要素向乡村地域空间流动，促进乡村一二三产业融合发展，优
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化城乡体系和空间布局，是破解城乡二元结构、实现城乡互补协调和一体化发展的有效
路径[7-8]。

在中国乡村旅游发展进程中，以业态为显性创新载体的传统村镇观光、农家乐、乡
村民宿、乡村度假酒店、露营地、风景道、田园综合体和旅游小镇等新兴业态、产品和
服务的演替涌现[9]，经历了从无到有、逐步摸索、由弱变强的蓬勃创新发展过程，背后交
织着宏观制度变迁、市场机制推动、社会转型行为选择等复杂动态要素相互作用的隐性
创新迭代机制，为中国乡村旅游创新研究提供了主要实践创新地和发展源。新时代的乡
村旅游俨然成为乡村经济发展新的增长点[8]，更加注重转型提质和创新发展，利用资源禀
赋及其创新整合能力维持或提升乡村旅游地可持续发展的竞争优势，不仅是满足人民群
众美好生活需要的重要途径，更是建设宜居宜业和美乡村和全面推进乡村振兴战略的重
要载体。乡村旅游创新作为乡村经济发展的核心支撑，正推动乡村产业发展向结构更合
理、形态更高级的阶段演进，重塑乡村产业组织形态和产业竞争格局[10]。因此，准确理
解乡村旅游创新的科学内涵与特征，构建符合中国国情以及现代经济发展规律的乡村旅
游创新理论体系与研究框架是助推乡村旅游高质量发展的重要前提，进而为未来乡村旅
游创新研究以及制定乡村旅游创新驱动发展制度和政策提供理论支持和决策依据。

2   乡村旅游创新的理论框架

2.1  熊彼特创新理论的批判继承

自 1912年奥地利经济学家熊彼特（Schumpeter）开创性地提出创新理论以来，经济
发展的研究重心从如何利用资本、劳动力等外部要素的变化实现均衡，向如何通过体系
内部的创新打破均衡从而实现产业结构的演进进行转变[11]。Schumpeter主张从动态演化
的视角理解创新的过程，即创新就是在生产体系中引入新的生产要素和新的生产条件组
合，以此建立新的生产函数，以新产品、新方法、新市场、新资源和新组织形式等为表
现形式，本质上是一种创造性的破坏[12-13]。Schumpeter的变革性思想为学界提供了理解创
新过程的重要框架，但也存在一定的局限性。如Schumpeter提出的 I型创新模式和 II型创
新模式分别强调以企业家与大企业为主导的创新作用，都以关注企业内部的封闭式创新
为主[14]，忽略了制度、技术等发挥作用的方式，也忽略了中小微企业在创新过程中的贡
献。随着时代背景的更迭交替，新的科技、产业和社会需求不断涌现，个体企业家行为
不再是创新发生的唯一动力源泉，经济社会的发展也不仅仅取决于有形的产品与服务，
熊彼特创新理论的解释力不足为其他创新模式的发展提供了空间。尤其是在资源匮乏的
地区，创新活性被抑制，创新研究日益从简单向复杂、封闭向开放、线性向非线性转
变，集成创新、开放创新、融合创新等创新思想逐渐受到学术界的发展与关注[15]。

自 20 世纪 50 年代起，在继承和发扬熊彼特创新理论的基础上，以 Nelson 等[16-17]、
Freeman[18]、Rosenberg等[19-20]学者核心观点为代表的新熊彼特（Neo-Schumpeterian）作为
涵盖演化经济学、复杂性科学、系统理论等理论思想的跨学科理论体系迅速发展起来。
在Schumpeter的思想基础上，新熊彼特将创新嵌入至组织行为和社会体系之中，强调突
破原有限制条件的创新作用机制，以创新系统思想为核心，引入制度与技术进步作为促
进经济增长的内生性因素之一，揭示产业和市场结构的变迁过程与经济增长差异的原因，
在一定程度上弥补了熊彼特创新理论以及新古典理论的不足[21-22]。从本质上来看，新熊彼
特理论更关注社会经济系统的全方位开放和不确定性发展，创新不再是连续的线性谱系，
而是许多不同层面行为主体复杂交互的一种涌现现象，在相互作用的关系网络中通过一
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定的交互规则驱动经济发展[23]。具体地，在微观层面上确定企业家的创新创业作用，强
调生产要素的异质性以及创新过程中知识的创造、积累、扩散与流动交互；在中观层面
从系统视角确定了产业、金融、公共部门三大支柱在创新发展过程中的作用，强调不确
定性状态下政府的责任以及多主体之间相互关系和作用的研究架构；在宏观层面从演化
经济视角强调制度的影响以及创新竞争的动态发展[24-25]。创新的最终表现形式体现在微观
层面、中观层面和宏观层面质的根本转变，核心在于中观层面的产业演进，以及微观层
面企业行为的潜在动力机制。1978年改革开放以来，产业结构的优化与升级一直是驱动
中国经济社会发展的重要力量[26]。乡村旅游作为新兴产业形式，在政府等公共部门有利
的政策支持下，引导创新要素向乡村地区集聚，不仅是乡村经济创新发展的重要源动力，
也是破解城乡二元对立、实现城乡融合发展的有效途径[8]。新熊彼特适用于介于宏观经济
增长与微观创新行为之间中观层面的创新驱动产业演化发展研究[27]，为理解乡村旅游创
新提供了新的视角与理论指导。
2.2  乡村旅游创新的内涵与特征

乡村旅游即发生在乡村的旅游活动，乡村性是其整体推销核心与独特卖点[28-29]。自
1986年至今，中国的乡村旅游先后经历了以下发展阶段（表 1）：① 乡村旅游发展 1.0：
1986—2005 年的初级发展阶段，主要特征为政策引导、建立规范。② 乡村旅游发展
2.0：2006—2011年的快速发展阶段，主要特征为制度完善、市场规模扩大、产品结构多
样。③ 乡村旅游发展 3.0：2012年至今的转型升级阶段，主要特征为全面推进、创新发
展。中国乡村旅游始于 20世纪 80年代，21世纪初迅速发展，经历了从无到有、逐步摸
索、由弱变强的创新发展过程。从以传统村镇观光、农家乐为主的初级发展阶段，向以
乡村民宿、乡村度假酒店、露营地、风景道、田园综合体和旅游小镇等多元业态类型为
依托的集观光、休闲、度假为一体的融合发展阶段转变，既是市场制度环境的催生，也
是乡村发展模式的迭代演进，是一个嵌入了增长连续性动态逻辑的概念。

对于乡村旅游创新内涵的理解既包括宏观层面的迭代演进创新，也包括微观层面的
资源利用创新。从宏观层面来看，资源匮乏的乡村地区由于自身创新能力相对薄弱，旅
游作为一种新兴发展要素、新兴发展动能的嵌入[8]，有利于突破乡村的组织边界获取更丰
富的外部力量来重塑自身的创造力，带动创新要素实现跨地域边界的自由流动，以应对
乡村内外部环境的扰动，为乡村的振兴和发展注入新的活力。就微观层面而言，乡村旅
游创新既包括乡村自然、人文和历史文化等资源利用的创新，也包括乡村旅游业态、产
品、服务、组织、制度、金融、技术、管理、营销、社会等方面的创新。新时代的乡村
旅游创新秉持系统集成的创新理念，利用乡村资源禀赋与创新要素的双向互动解决复杂
的经济社会问题，发挥创新平台的耦合效应，以此推动乡村产业发展的转型升级。乡村
旅游创新一般具有时代性、融合性和地域性等特征。① 时代性：在新时代的中国旅游改
革与创新发展中，乡村旅游地占据重要地位，是贯彻国家新型城镇化战略、乡村振兴战
略和区域协调发展战略举措的关键领域，具有鲜明的时代特征。② 融合性：既包括经济
与社会文化可持续发展等创新目标的融合，也涵盖政府、企业、社会组织、能人、村民
等创新主体与创新受益者的互动融合。③ 地域性：不同类型地区的乡村面临着地域文化
与资源本底的差异，也面临着不同的发展问题和经济社会需求，所经历的创新主体、创
新过程、创新模式等都会有所不同。
2.3  乡村旅游创新体系的构建

2.3.1  创新核心：业态创新    业态创新是乡村旅游创新的核心表征形式与物质空间载体，
经历了从初级业态向中级业态和高级业态的升级与跃迁 [9] （图 1），形成多业态“并联
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式”叠加发展的历时性共存状态，打破传统乡村旅游被动的初级发展模式，衍生出以业
态为空间载体和产业抓手对乡村可能性要素进行创意化、旅游化利用的创新发展模式，
是弱资源乡村旅游发展的起点与拐点。尤其是对于缺乏顶级旅游资源的乡村，通过业态
创新也可以实现旅游高质量发展[30]。

早期以传统村镇观光、农家乐为主体的乡村旅游，尤其是一些拥有本土地域特征、
文化遗产价值的传统村镇[31-32]，依托城市近郊的区位优势、客源市场和本地乡土生态、乡
土文化、遗产要素等基础旅游资源发展乡村观光旅游，率先突破传统农业和旅游业的产
业边界，创新发展乡村旅游产品和服务体系，是乡村旅游业态创新中最核心的初级业态
代表[9]。但是在经历了简短的引入和增长阶段后，逐渐呈现出千篇一律，竞争优势缺乏，
后续驱动力不足的发展问题。在资本、人才、国际品牌等多元要素的注入下，乡村民宿
和乡村度假酒店的出现推动了乡村旅游突围初级同质化的进阶瓶颈。作为旅游新兴业态

表1   改革开放以来中国乡村旅游发展阶段与代表性事件和政策
Tab. 1   Development stages and representative events and policies of Chinese rural tourism 

since reform and opening up

发展阶段

乡村旅游发展1.0
时间： 1986—2005年
阶段： 初级发展阶段
特征： 政策引导、建立规范

乡村旅游发展2.0
时间： 2006—2011年
阶段： 快速发展阶段
特征： 制度完善、市场规模
扩大、产品结构多样

乡村旅游发展3.0
时间： 2012年至今
阶段： 转型升级阶段
特征： 全面推进，创新发展

代表性事件和政策

1986年成都郫县“徐家大院”中国第一个农家乐成立，黟县西递村、苏州周庄等陆续开
展传统村镇观光旅游。1995年“双休日”制度的推行。1998年中国旅游主题定为“华夏
城乡游”，推动以农家乐为代表的乡村旅游发展。2000年“黄金周”制度的推行。2001
年原国家旅游局《农业旅游发展指导规范》公布首批休闲农业观光旅游示范地区候选名
单。2002年原国家旅游局《全国农业旅游示范点、工业旅游示范点检查标准(试行)》标
志乡村旅游走向规范化。2005年中央一号文件提出承包经营权流转和发展适度规模
经营。

2006 年中国旅游主题定为“中国乡村游”，提出“新农村、新旅游、新体验、新时尚”。
2006年原国家旅游局《关于促进农村旅游发展的指导意见》提出发展农村旅游是贯彻
落实党和国家战略决策的重要任务，是参与社会主义新农村建设的积极实践，是以城带
乡的重要途径，是推动旅游业成为国民经济重要产业的主要力量。2007年原国家旅游
局、农业部《关于大力推进全国乡村旅游发展的通知》提出大力推进全国乡村旅游工作。
2008年十七届三中全会《中共中央关于推进农村改革发展若干重大问题的决定》提出
赋予农民更加充分而有保障的土地承包经营权。2009年国务院《关于加快发展旅游业
的意见》提出实施乡村旅游富民工程。2010年农业部、原国家旅游局关于开展全国休
闲农业与乡村旅游示范县和全国休闲农业示范点创建活动的意见，提出从 2010年起，
利用 3年时间培育 100个全国休闲农业与乡村旅游示范县和 300个全国休闲农业示范
点。2011年《旅游度假区等级划分》发布实施。2011年中共中央、国务院《中国农村扶
贫开发纲要(2011—2020)》提出大力推进旅游扶贫。

2013年国务院办公厅《国民旅游休闲纲要(2013—2020)》提出鼓励开展城市周边乡村度
假。2014年农业部公布第一批中国最美休闲乡村名单和中国美丽田园名单。2014年
中共中央、国务院《关于创新机制扎实推进农村扶贫开发工作的意见》提出乡村旅游扶
贫工作。2016年、2017年中央一号文件提出大力发展休闲农业和乡村旅游。2018年中
共中央、国务院《乡村振兴战略规划(2018—2022)》提出实施休闲农业和乡村旅游精品
工程。2018年全国妇联、原国家旅游局公布“全国巾帼示范农家乐”入选名单。2018年
文化和旅游部等 17部门《关于促进乡村旅游可持续发展的指导意见》，提出实施乡村旅
游精品工程，培育农村发展新动能，促进乡村旅游可持续发展。2019年文化和旅游部、
国家发改委《关于开展全国乡村旅游重点村名录建设工作的通知》。2020年文化和旅
游部《关于统筹做好乡村旅游常态化疫情防控和加快市场复苏有关工作的通知》。2020
年国务院办公厅《关于以新业态新模式引领新型消费加快发展的意见》。2021年文化
和旅游部《关于开展 2021年度乡村文化和旅游能人推荐工作的通知》。2022年文化和
旅游部等 6部门《关于推动文化产业赋能乡村振兴的意见》。2022年国家市监总局、国
家标准委《旅游民宿基本要求与等级划分》(GB/T 41648-2022)。2022年国家市监总局、
国家标准委《旅游度假区等级划分》国家标准(GB/T 26358-2022)。2022年文化和旅游
部等10部门《关于促进乡村民宿高质量发展的指导意见》。
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和新兴现象，以乡村民宿或乡村度假酒店主导的嵌入型产业发展模式集成了共享时代的
社会创新与创业，通过破除城乡二元隔阂，利用旅游市场化运作在乡村地区嵌入较大规
模和较高质量的社会网络以增强乡村的文化，组织社会资本，唤醒乡村沉睡的资产，对
乡村地区在规范、组织、学习和创新等方面具有溢出效应，从而激活乡村旅游产业发展
的内生动力，对乡村旅游产业集聚以及转型升级具有重要意义[33-34]。随着乡村旅游的发展
快速达到观光休闲的成熟阶段，大众旅游时代的消费升级、旅游者需求的多样化成为了
新的发展趋势。依托区位、交通、景观、生态、文化等资源本底的露营地与风景道的发
展日益成为乡村旅游业态创新的重要空间载体，成为集观光、休闲、度假、体验、研学
等多功能属性于一体的乡村旅游创新发展形式[35]，实现了这一阶段乡村旅游发展瓶颈的
突破。新时代背景下田园综合体和旅游小镇等新兴高级业态的演进，以及部分传统村镇
的转型升级，形成了农业、旅游、文化、科技等产业融合的多元化、综合性的产业发展
模式，涵盖了乡村休闲、乡村度假、乡村旅居等不同发展阶段的演进规律，呈现出经营
连锁化、产业规模化、业态多元化、需求个性化等发展趋势，其主体、理念、内容、消
费、资本都与初中级业态创新存在着质的不同，如多元化的参与主体、可持续发展与生
态文化保护传承的发展理念、丰富多样的旅游体验形式、定制化的旅游产品与服务、政
策资本的引导与支持等。乡村旅游通过整合挖掘乡村地方的资源特色，“并联式”集聚发
展多种业态类型，在提升经济效益的基础上满足现代人对美好生活的向往，实现城乡共
同参与、城市反哺乡村的创新发展。

伴随乡村旅游业态创新的演化，旅游作为载体有效推动了乡村乡土生态、乡土文化
等地方传统要素和资本、人才等跨地方创新要素的动态流动，要素之间的有效联结和协
同互动反映了创新活动在乡村地域空间上呈现关联效应，最终以业态作为乡村地域中的
表征形式和空间载体（图 2）。不同旅游发展阶段的乡村创新要素配置及其结构功能不
同，业态创新的等级、形态及其要素作用机理有所差异。在传统农业、工业利用阶段，

图1   乡村旅游业态创新演化
Fig. 1   The evolution of rural tourism format innovation
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乡村旅游业态呈现初级阶段，生产方式以利用单一的地方传统要素为主，产业布局尚未
形成空间聚集，粗放低效的资源利用方式限制了乡村旅游创新发展的进程。在旅游产业
利用阶段，乡村旅游业态从初级向中级跃迁，生产方式向以跨地方创新要素为主导的服
务业经济形态演化，乡村通过旅游发展强化乡村创新要素配置的内生动力，组织、协调
地方和跨地方的资源和条件进行创新生产。在创新产业利用阶段，乡村旅游业态演化至
高级形态，创新生产要素组织和发展的地域空间发生了显著变化，创新要素突破地理空
间的限制成为乡村地域的重要组成部分，推动乡村旅游创新的生产和再生产。乡村地域
空间俨然成为孕育旅游业态创新的新型空间孵化器，促进乡村新经济新产业的形成、集
聚和扩散，不断推动乡村生产生活生态空间的结构重构以及乡村系统功能的全面提升。
新生产生活方式和新经济形态的涌现也带来了乡村人地关系的剧烈变革和人地系统的多
元化发展。

业态创新是中国乡村旅游实践的独特类型与模式，已成为许多乡村寻求转型发展，
实现乡村振兴的重要路径选择。乡村旅游的发展为打破城乡边界和繁荣乡村市场，同时
也为乡村业态转型升级提供了制度化与社会化的双重客观环境。作为乡村发展中的变革
性力量，业态创新是发展乡村经济的综合实体以及乡村旅游创新的显性空间载体，也是
理解中国新时代乡村旅游创新发展的重要研究对象与研究场域。
2.3.2  五大创新支撑    （1）制度创新是乡村旅游创新的顶层设计与逻辑起点，是乡村旅
游标准管理、规模运营过程中规范、规则和正规化模式的体现，既包括土地、产业、人
才、治理等方面的正式制度，也包括宗族、文化、风俗等方面的非正式制度，有利于保
障乡村旅游市场交易与组织运行，实现乡村旅游创新发展与经济社会效益之间的平衡，
是推动乡村旅游业态创新的关键性赋能力量[7, 36-37]。

土地是乡村旅游开发的基础性要素[38-39]，旅游发展用地供给的政策创新是乡村旅游制
度创新的重要内容之一。为支持旅游业发展、提高旅游业用地配置效率和集约化程度，
国家先后推出政策措施要求有效落实旅游重点新增建设用地、支持使用未利用地、废弃
地、边远海岛等土地开展旅游项目建设，依法执行旅游用地分类管理制度，推进多主体
多途径的建设用地供给。针对乡村旅游业态的发展，鼓励集体建设土地使用权入股、联

图2   乡村旅游业态创新要素作用机理
Fig. 2   The mechanism of rural tourism format innovation factors
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营、自营等方式创办旅游企业，推进自驾车、房车营地等项目根据旅馆用地管理确定供

地底价、供应方式和使用年限，支持实施城乡建设用地增减挂钩项目，优化建设用地布

局以及增强旅游配套设施建设。乡村旅游用地保障还可以通过农地经营权流转、农村宅

基地流转、集体经营性建设用地入市等方式加以解决。根据乡村旅游用地需求探索“点

状供地”模式保障其“零散”的用地需求，提高用地保障与供给效率，实现供地保障及

时、用地节约集约、用地成本控制等政策目标。同时，乡村旅游制度创新也包括推动改

善乡村基础设施建设与人居环境、建立乡村旅游人才培养机制、加强乡村旅游从业人员

的培训与教育、构建乡村旅游产品与服务的质量监管体系、优化乡村旅游市场准入制

度、完善乡村旅游治理体系等举措，鼓励推动乡村旅游与农业、文化、教育、科技等产

业的融合发展，拓宽延伸乡村旅游产业链、价值链和创新链，充分发挥国家与政府在乡

村旅游创新发展中的引导、支持、管理和服务作用，为乡村旅游业态创新提供一系列有

力的制度保障。

（2）金融创新是乡村旅游创新的坚实基础与动力支持，是赋能乡村旅游产业发展以

及推动乡村振兴战略实施中不可或缺的一环，在中央政府深度推进的宏观引领下，地方

政府积极响应[40-41]，给予乡村旅游业态创新发展重要支撑。

随着乡村旅游经营规模的不断扩张以及市场需求的持续扩大，乡村旅游创新发展对

于金融支持有着强烈的现实需求[42]。自中国银行业监督管理委员会《关于做好 2013年农

村金融服务工作的通知》提出大力支持新型农业生产经营组织发展与信贷投入后，乡村

旅游的金融支持举措愈来愈丰富，地方政府也分别出台相关金融政策支持乡村旅游深度

发展[43]。主要体现在，开发针对乡村旅游的金融产品和服务，如旅游扶贫贷款、乡村旅

游资产证券化、乡村旅游专项基金、乡村旅游保险、提供减免税收以及降低利率的优惠

政策等探索乡村旅游产业多元化的融资渠道；推动乡村旅游企业与金融机构建立长期稳

定的合作关系，如通过公私合营或股权投资，利用大数据、云计算、区块链、人工智能

等技术提升乡村旅游金融服务实现资源共享；搭建组织、监管、完善的乡村旅游金融平

台，建立健全乡村旅游信用体系，提高乡村个体与组织集体在金融系统中的参与度，实

现乡村金融系统的市场化等。中央政府是推动乡村金融创新改革与政策实施的核心力量，

通过满足乡村旅游创新发展与乡村供给侧改革的资金多元化需求，建立健全符合中国乡

村旅游创新发展规律的金融创新体系，可以有效平衡城乡之间的金融资源倾斜问题。

（3）技术创新是乡村旅游创新的重要引擎与突破力量，随着互联网、大数据、云计

算、人工智能、5G、区块链等信息技术在旅游业的广泛应用，数字化转型和技术创新赋

予业态创新主体中小微企业无边界的创新平台作用[44]，成为驱动乡村旅游创新和高质量发

展的新动能，是实现乡村旅游资源创造性转化和乡村旅游产业创新性发展的技术支撑[45]。

数字经济的兴起为乡村旅游创新发展带来了巨大变革。在基础设施建设与市场联通

方面，智慧交通、智慧照明、智慧水电能源系统以及宽带通讯和移动互联网等内容的建

设，有利于提高乡村旅游目的地的可达性和信息网络基础设施的全覆盖与普及化[46]。具

有规模经济、范围经济的乡村多元化数字平台依靠互联网技术，有机衔接和联动乡村现

实空间和虚拟空间，有利于打破市场分割、突破市场边界，为加快推动乡村旅游市场联

通提供有效新动能[47]。在文化传承与生态保护方面，乡村数字博物馆、虚拟现实、增强

现实等技术的应用有助于乡村旅游目的地实现文化遗产的保护、发展与繁荣[48]，可再生

能源的利用以及对乡村旅游地生态环境的数字化精准监测有利于实现能源管理、节能减

排以及乡村旅游的绿色发展。在旅游营销和乡村治理方面，乡村旅游智能管理系统、智
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能导览系统、定制化旅游线路可以为旅游者提供新兴旅游产品和服务，新媒体等数字技

术优势有利于乡村数字化营销平台建设，助推乡村旅游产品营销网络化、电商服务品牌

化，推动乡村旅游品牌集群式发展。物联网技术、数据分析实时监控等以大数据为依托

的数字技术成为乡村旅游治理效能提升的新途径，有助于乡村旅游管理者实时监测管理

优化旅游资源，实现全域覆盖的数字乡村建设。同时，数字技术还可以提高乡村旅游的

安全性，如GPS定位和紧急呼叫系统的应用。数字经济在推动旅游者消费需求转型升级

上也发挥了积极作用，如智能民宿管家、智慧导游、无人机航拍等服务，以及后疫情时

代虚拟现实、增强现实等技术的介入，有助于打造乡村旅游沉浸式体验空间，为旅游者

提供更便捷、更安全、个性化的旅游体验。

（4） 组织创新是乡村旅游创新的关键支撑与有效保障，是提升乡村旅游核心竞争

力、推动乡村可持续发展和有效创新的重要方式之一。组织是特定环境下为达成某个共

同目标，遵循特定的结构和活动规则结合起来具有特定功能的社会实体，是人类活动高

效展开的基础[49]，是乡村旅游业态创新发生的容器。乡村旅游的介入与发展重塑了乡村

的社会组织形态，乡村组织与结构的变革与创新也有利于乡村旅游产业的快速发展。

首先是治理体系多元化的创新，多部门协作发展有利于横向组织的协调与纵向权力

的下沉，村委会主任和村支部书记的“一肩挑”等党政部门联动创新举措可以有效保障

旅游工作的顺利展开和运行效率[50]，第一书记和驻村工作队的派驻也可以有效强化乡村

基层村两委的治理能力 [51]。其次，根据乡村旅游地不同的资源禀赋与经济社会发展条

件，形成“公司+家庭农场”“公司+社会组织+农户”“公司+社区+农户”“政府+公司+乡

村旅游协会+旅行社”等多元化组织模式的联结式创新[52]，乡村旅游合作社也是在基于村

民自愿互利的基础上依托地方旅游资源成立从事旅游经营的集体组织，有利于构建良好

的乡村社会网络，聚集乡村内外部的有形和无形资源。同时，乡村旅游管理组织的创新

也是重要一环，如根据乡村实际需求成立的乡村旅游行业协会、旅游志愿者队伍等组

织，既可以帮助乡村旅游从业人员解决面临的一些现实问题，也有助于保持维护良好的

经营环境，以及管理、约束、监管乡村旅游从业人员行为。

（5）社会创新是乡村旅游创新的现实路径与核心驱动，是促进乡村经济社会发展与

变革的重要内生动力，激活乡村内生动力也是保障乡村旅游业态创新可持续发展的重要

驱动力量。根植于乡村旅游开放性、自组织性、协同性等产业特性，社会创新的本质在

于多元行动主体通过构建地方—超地方的利益网络[53]，促进知识、技术、资金、人才等

创新要素的流动，重构乡村社会关系，改变个体态度、行为或观念，最终实现乡村所有

个体外在环境的改善和内在能力的增强[54-55]。

从主体层面来看，乡村旅游创新的发展离不开多源人才的共同参与和协同作用 [56]，

具有不同社会背景的本土型能人与嵌入型能人拥有不同的组织协调能力与资源整合能

力 [57]，通过支持乡村能人带头创新创业，撬动社会力量参与乡村旅游，形成政府、企

业、社会组织和个人共同参与的创新发展格局。从行动层面来看，通过动员、赋权等方

式建立乡村社会网络关系，利用社会资本、文化资本利益联结乡村内外部力量，实现社

区赋权和集体成员的赋权，激发全员参与的积极性、主动性和创造性，提升乡村行动能

力、乡村凝聚力与村民认同感，为乡村旅游创新发展提供深层次的发展动能[58-59]。从结构

层面来看，通过旅游引导乡村社会关系、社会结构的重构，推动封闭性乡村向开放性乡

村转化，激活乡村自我发展与社会创新的能力，提高乡村弹性和可持续创新发展的能

力[60-61]。
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2.3.3  乡村旅游创新体系    总体来看，乡村旅游创新是一个复杂的、动态的、融合的创新
过程，由作为创新核心的业态创新与制度创新、金融创新、技术创新、组织创新和社会
创新五大创新支撑构成，形成“一个核心”与“五大支撑”的乡村旅游创新体系（图3）。
其中，业态创新是乡村旅游创新的核心表征形式与物质空间载体，制度创新是顶层设计
与逻辑起点，金融创新是坚实基础与动力支持，技术创新是重要引擎与突破力量，组织
创新是关键支撑与有效保障，社会创新是现实路径与核心驱动。在乡村旅游创新发展过
程中，中小微企业是乡村旅游创新的市场与行为主体[62]，但也需要国内外有实力的大集
团、大企业、上市公司的投资开发与经营，以及政府、社会组织、能人、村民等多元行
动主体的协同参与和支持。通过识别创新发展机会，集结乡村土地、文化等地方资源和
要素，联结资本、技术、人才、管理等超地方创新发展要素，以业态创新为核心，在不
同创新支撑类型的相互影响下，共同推动乡村旅游创新的融合发展，形成乡村旅游产业
不断跃迁升级的整体格局。

3   乡村旅游创新的研究展望

面向持续创新创业和快速迭代的乡村旅游创新实践，从理论演绎转向在乡村旅游实
践场域中审视乡村旅游创新实践样态、演化过程、动力机制及其优化对策是未来开展乡
村旅游创新研究的核心议题（图 4）。系统回答乡村旅游创新何谓、何以与何为，以期构

图3   乡村旅游创新体系
Fig. 3   Rural tourism innovation system
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建中国本土的乡村旅游创新知识体系，为理解、阐述和探索乡村旅游的发生、演替和创
新发展提供重要的理论指引与实践参考。
3.1  乡村旅游创新的理论体系研究

由于中国乡村所处环境的复杂性和不确定性，乡村旅游创新是一个动态发展的整体
结构，发展期间受到快速变化的复杂环境、资源禀赋等因素的影响，面临着一系列的机
遇和挑战[63]，对乡村旅游创新进行清晰的外在结构界定、内在机理识别与理论基础拓展
研究，不仅是未来进行定量分析的研究基础，也是后续展开相关研究的逻辑起点，对于
理解、丰富和完善乡村旅游创新理论体系具有重要意义。

关于乡村旅游创新外在结构的界定，已有研究大多将旅游创新简化为单维结构[64-65]，
不足以体现乡村旅游创新体系的独特性、丰富性和复杂性，未来需要提炼不同情境下乡
村旅游创新体系的关键结构特征，从客观层面科学识别全面的、本土化的以及能准确体
现出乡村旅游创新这一概念体系复杂性的多维结构，解读、界定与拓展乡村旅游创新体
系的内涵与外延。在内在机理识别方面，结合扎根理论、案例分析等混合研究方法，聚
焦不同类型的乡村地域单元，厘清不同类型创新主体和创新力量的互动机理，及其推动
乡村旅游创新体系演化跃迁的阶段性发展规律，拓展具有中国乡村案例特色的实证研

图4   乡村旅游创新研究框架
Fig. 4   The research framework of rural tourism innovation
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究。在理论基础拓展研究上，进一步挖掘乡村旅游创新的底层逻辑与理论命题，纳入社
会发展理论、演化经济理论、管理创新理论等构建创新驱动发展的乡村旅游创新理论体
系，不断完善和丰富在乡村旅游创新发展过程中多要素动态复杂性的解释力。
3.2  乡村旅游创新的实践样态研究

在新时代乡村振兴战略全面推进的背景下，乡村旅游呈现了蓬勃发展的态势，但是
由于在资源禀赋、环境特征、产业结构等维度上存在差异性，客观意义上涌现出了乡村
旅游创新的多元化实践样态[66]，从横向和纵向来看分别拥有不同的发展特征、演化过程
和动力机制，形成或维持乡村旅游地发展的竞争优势。

就横向发展而言，根据乡村旅游地的区位特征、业态类型、业态比例、空间分布等
因素，界定乡村旅游创新的功能特征、发展等级和规模演化，归纳乡村旅游创新的类型
模式与核心要素，识别不同乡村旅游创新实践样态在功能、结构和行为上的差异性。尤
其是城郊融合型、景区依托型、资源匮乏型等具有不同区位条件的乡村，旅游介入发展
的创新方式、路径不尽相同[67]。从纵向发展来看，乡村旅游创新发展受内部资源禀赋与
外部环境特征的共同影响，根据内外部创新能力的不同强弱程度将乡村旅游创新的实践
样态划分为外强内弱的外部力量积极嵌入型、外强内强的内外融合共创型、外弱内强的
内部充分整合型等，也可以根据乡村旅游产业的战略发展趋向分为竞争型、保护型、依
附型等不同类型。基于二分法、三分法、四分法等类型学工具[68]，根据乡村旅游创新突
出的、典型的核心观点，结合具体的、分散的个体现象形成统一的分析对象，探究制度
创新、组织创新、金融创新、技术创新、社会创新等创新力量的交互作用，纵向分析乡
村旅游创新实践样态差异的演化过程及动力机制。
3.3  乡村旅游创新的演化过程研究

乡村旅游创新的演化过程既涉及政府、企业、村民和旅游者等多元行动主体，也包
括知识、技术、资本等创新要素的流动与配置，研究乡村旅游创新体系的关键在于厘清
其动态复杂的演化过程。以业态创新为具象化的核心抓手是乡村旅游创新研究的重要路
径，从资源、网络和结构视角剖析实地案例业态创新的演化过程研究有利于进一步深化
对乡村旅游创新体系的概念内涵与基本特征的理解。

资源是保持持续竞争优势的核心要素之一[69]，基于资源基础观引入资源拼凑、资源
编排、资源协奏等相关理论，识别在不同实践样态的乡村旅游业态创新过程中对自然、
文化、人力等不同资源的获取、编排与整合，明晰演化过程中嵌入的企业动态管理能力
及其获取竞争优势的过程[70]，分析在内外部环境动态调整下的资源组合与能力配置的创
新过程与演化规律。从网络视角探究多元行动主体的创新互动，剖析创新网络形成与演
化中路径创建、路径依赖、路径升级等过程的行为特征与轨迹表现，引入社会网络分析
等方法量化组织间的创新合作关系及其对创新过程的影响等[71]。从结构视角探究乡村旅
游企业如何突破传统要素的边界约束，通过创造性破坏或创造性积累构建乡村旅游创新
链，实现与价值链融合的动态演化过程，以及根据创新的嵌入位置界定乡村旅游创新的
不同阶段，如渐进式创新、开放式创新等[72]。
3.4  乡村旅游创新的动力机制研究

乡村旅游创新深嵌于社会网络之中，深受网络中外部制度环境、市场环境和内部资
源禀赋、文化环境的促进与制约的影响[73]。外部制度环境的变迁和制度要素的重组对乡
村旅游创新发展具有自上而下的决定性作用，市场环境竞争的日益激烈和市场需求的快
速变化激发大量创新创业机会[74]，旅游者个性化和定制化需求的增强、旅游度假体验需
求的提升、旅游生活方式的转变等推动旅游供给侧结构性改革，促进乡村旅游产业不断
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创新和升级。内部乡土生态、乡土文化等独特的乡村资源与文化环境也是乡村旅游创新

发展的重要催化剂，深刻地影响着乡村旅游发展规模、结构和竞争力，决定乡村旅游创

新发展的潜能。

在乡村内外部因素的影响下，乡村旅游创新体系拥有复杂的发展要素和创新类型，

要素之间的交织、互动与融合是推动乡村旅游创新演化的重要动力，未来可基于融合创

新视角，以乡村旅游业态创新为核心抓手，分析制度创新、金融创新、组织创新、技术

创新、社会创新过程中多主体互动参与、多要素融合流动、多层次协同治理的融合创新

机制。在多主体互动参与方面，乡村旅游创新是一个处于动态发展的、开放的、多主体

参与的价值创造过程，关注不同创新阶段的创新主体如何通过竞争合作打破对资源结构

的依赖[75]，通过价值共创赋能乡村旅游创新的发展与演化，促进乡村旅游创新能力的构

建，推动乡村旅游可持续发展。就多要素融合流动而言，剖析乡村外部要素注入对内部

要素的整合与作用机制，关注乡村自然资源、人力资源、生产力水平等结构性要素对乡

村旅游创新的制约机制，探究乡村知识、技术、资本等内外部要素在多元利益主体间的

创造、转移、流动与扩散机制，促进实现多要素聚集和跨界流动的高度融合。关于多层

次协同治理，旅游引导乡村治理体系由垂直化向多元化、网络化和协同化转变[76]，探究

乡村旅游创新实践中社会力量参与治理的多层次协同治理机制，剖析地方创新政策与国

家发展战略之间的内在关联，总结乡村旅游地应对创新竞争所采取的政策措施及其实际

执行的成效。

3.5  乡村旅游创新的优化对策研究

基于乡村旅游创新发展的理论分析与现实基础，系统甄别乡村旅游创新发展过程中

的现实问题与需求，从破解产业链发展不均衡、破解人才供需不匹配、破解服务保障不

完善等方面加强乡村旅游创新的关键要素供给以优化乡村旅游创新能力，有效推进城乡

融合和区域协调发展。

在破解产业链发展不均衡方面，根据动态发展识别乡村旅游创新优势，制定乡村旅

游创新发展的产业融合规划，科学组建以市场为导向的乡村旅游中小微企业联盟组织，

形成互利互补、长效稳定、协作共赢的联盟关系，优化乡村旅游创新资源配置并营造良

好的乡村旅游创新创业环境，实现企业链、产业链和价值链的有机整合。在破解人才供

需不匹配方面，建立外部人才吸纳和本土人才培育的双重人才保障体系[77]，吸引乡村精

英、乡贤等外部人才回流以推动乡村旅游创新创业，完善政府、高校、企业等跨机构、

跨学科人才输送与对口帮扶机制，加强本土乡村旅游从业人员的知识、技能和素养培

育，拓宽人才交流路径、推动建设乡村旅游高质量发展人才队伍。在破解服务保障不完

善方面，解构乡村旅游创新发展对社区、农户影响的内在机理，加快构建乡村旅游创新

发展的管理、运营与监管机制，制定乡村旅游创新发展的国家法律法规与地方管理条

例，加强乡村公共服务基础设施等配套的运营与维护，有效监督、规范乡村旅游经营者

和管理者的从业行为，建立农户与村集体、企业等利益相关者公平合理的利益联结机

制，为乡村旅游创新发展提供保障。

4   结语

旅游作为推动中国经济社会转型发展的新兴发展要素和新兴发展动能[8]，推动乡村地

域突破封闭的资源约束和结构化的组织边界，有效引导城乡之间资本、技术、人才、管
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理等创新要素的双向流动，推动乡村新业态、新产品、新服务、新技术的不断涌现，赋

能乡村独特的创新发展态势和发展模式。本文在批判和继承熊彼特创新理论的基础上，

解读乡村旅游创新的内涵与特征，构建乡村旅游创新体系，展望未来中国乡村旅游创新

研究的重点领域。

随着时代的不断发展变迁，以及中国情境下独特的制度、市场以及文化环境的影响

与相互作用[78]，市场竞争加剧、消费者需求转型升级、大量创新创业发展机会诞生，传

统村镇观光、农家乐、乡村民宿、乡村度假酒店、露营地、风景道、田园综合体和旅游

小镇等新兴业态作为乡村旅游发展的显性创新载体具备鲜明的时代特征，实现了从初级

业态向中级业态、高级业态以及多业态“并联式”共存发展的演替、转型与升级，对乡

村旅游创新发展和研究范式转型提出了新的时代要求。但是以往研究针对以弱资源为特

征的乡村旅游地发展表现出的解释力略显不足[79]，尤其是在乡村旅游创新发展的发生动

力学上。早期发展的乡村由于不具备垄断性旅游资源，如何实现从普通资源到旅游资源

的转换从而使乡村旅游地形成并进入快速发展阶段？如何通过业态创新的迭代升级推动

乡村振兴？制度、金融、技术、组织和社会创新在其中扮演了怎样的角色？在旅游的介

入下，乡村的空间表现形式及其内涵也在业态的转型升级中逐渐产生质的变化，从传统

农业生产空间转向旅游消费空间，到后旅游阶段乡村新生产空间的涌现[80]，重构了乡村

的组织形态、产业结构和社会结构。业态创新的外部性以及对乡村地域发展的溢出效应

和范围效应如何？乡村新生产空间又如何赋能旅游业态的创新发展？同时，如何识别并

理解乡村旅游创新的边界条件也是值得探索的议题之一。乡村旅游创新发展的竞争优势

既依托于乡村性，也可能反作用于乡村性，不同地域、不同城乡发展阶段的乡村性对乡

村旅游创新发展有何影响？目前研究尚未进行较为系统的聚焦与探查。因此，对于旅游

如何介入乡村并利用乡村较弱旅游吸引力的资源要素实现区域内乡村旅游的发生或升级

等问题的系统性关注为厘清乡村旅游创新的本质、理解和指导中国情境下的乡村旅游创

新实践与管理奠定了学理基础，对乡村旅游创新发展经验的总结和推广具有重要的现实

意义。
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The theoretical framework and research prospect 
of rural tourism innovation

CHEN Jieqi,  LU Lin
(School of Geography and Tourism, Anhui Normal University, Wuhu 241000, Anhui, China)

Abstract: The rural tourism is an important industrial carrier and key industrial path for 

implementing the strategy of the rural revitalization and innovation-driven development in the 

new era, and promoting rural economy and society in China to achieve high-quality innovative 

development. The iterative development of rural tourism formats has reconstructed the rural 

economic and social forms and reshaped the nature of rural space. The continuous emergence 

of new industries and new formats has promoted the re-transformation of rural production 

functions, and the spatial innovation factors and resource allocation have broken through 

regional restrictions, giving feedback and enabling the development of rural tourism 

innovation. In foundation of criticizing and inheriting Schumpeter's innovation theory, this 

study interprets the connotation and characteristics of the rural tourism innovation, builds a 

rural tourism innovation system with "one core" and "five supports", and looks into future key 

areas of China's rural tourism innovation research. The results indicate that firstly the rural 

tourism has experienced the innovative development processes from scratch with gradual 

exploration and from weak to strong, which has the characteristics of times, integration and 

regionalism. Secondly, in the rural tourism innovation system, the format innovation is the core 

representation form and material space carrier of rural tourism innovation along with the 

institutional innovation as the start point for the top-level design and logic, the financial 

innovation as the solid foundation and power support, technological innovation as an important 

engine and breakthrough force, organizational innovation as the key support and effective 

guarantee, and social innovation as realistic path and core drive. Finally, the research 

framework of the rural tourism innovation is constructed from the perspectives of theoretical 

system, practice pattern, evolution process, dynamic mechanism, and optimization 

countermeasures to expect the important knowledge contribution and theoretical guidance for 

understanding, elaborating, and exploring the occurrence, succession, and innovative 

development of rural tourism, in pace with the effective guidance and decision-making basis 

for the innovative practice and management of rural tourism under the situation of China.
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